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CAPITULO 1

HIPERACELERADOS
EN LA DECADA DE LAS TURBULENCIAS

Estamos frente a la década mids transformadora

de la historia humana.

Estamos en los comienzos de una década turbulenta, hiperacelerada,
donde el mundo cambiara profundamente. Los paradigmas sobre los
que se basaron la economia, la tecnologia y la sociedad durante el
ultimo medio siglo daran paso a nuevas realidades. Dos eventos
recientes se suman a los detonadores de esta hiperaceleracion: la
crisis de la pandemia y la guerra en Ucrania.

Empecemos por la pandemia. El 12 de enero de 2020, la Orga-
nizacién Mundial de la Salud confirmé que un nuevo coronavirus
era la causa de una enfermedad respiratoria entre un importante
numero de personas en la ciudad China de Wuhan, en la provincia
de Hubei.

El virus comenzo a extenderse a gran velocidad por todo
el mundo. Hacia abril de 2020, los muertos ya se contaban por
decenas de miles en regiones occidentales, como el norte de Italia
y el area metropolitana de Nueva York. La pandemia se expandia
practicamente a todos los pafses. El mundo entero se paralizo, las
economias se frenaron casi por completo, las cadenas de suministro
se vieron seriamente afectadas y los gobiernos debieron lanzar los
planes de estimulos fiscales y monetarios mas grandes de la historia.

En nuestro pafs, la primera ola comenzé a sentirse fuertemente
en julio de 2020 y la segunda tras el verano del 2021. Al momento
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de escribir esto, ya murieron 130000 compatriotas ubicando a
Argentina entre los de mayor cantidad de muertos con relacion a
la poblacién, con mayor caida del PBI y con mayor aumento de la
pobreza'.

Muchos piensan que la pandemia cambié el mundo. No es asi.
Lo que hizo fue acelerar eventos y realidades que de otra forma
tardarfan aflos o décadas en producirse. Se volvié un hiperacelerador
de ciclos econémicos, institucionales, tecnolégicos y sociales.
Las guerras, las pandemias y otros grandes acontecimientos son
esencialmente “aceleradores”.

La guerra iniciada por Rusia en Ucrania fue el segundo hipera-
celerador de esta década. Lo que esperabamos que sucediera en diez
afios, sucedié en unos pocos meses. Producto de esta aceleracion
nos adentramos en una década que ya se presenta turbulenta: y an-
ticipa que de ella emergera un mundo muy diferente al actual. La
pandemia y la nueva guerra en Ucrania son un viaje al futuro del cual
ya el planeta entero no tiene retorno.

De las dos décadas de relativa paz que siguieron al ataque a las
Torres Gemelas y la guerra de Irak vemos un resurgimiento de los
conflictos entre paises. E1 mundo se sumerge en una nueva carre-
ra armamentista, donde se acelera el desarrollo de nuevas armas y
tecnologias, resurge el riesgo del uso de armas nucleares, al mismo
tiempo que creceran exponencialmente nuevos tipos de conflictos,
como los ciberataques masivos y derribo de satélites, complementa-
dos con “guerras econémico-financieras” cuyo impacto se acrecien-
ta en el contexto de un mundo globalizado.

De un mundo de baja inflaciéon, estamos ante uno de alta
inflacién. La inflacién en los Estados Unidos alcanz6 en mayo de
2022 el 8,6 % interanual, el nivel mas alto en 40 afios. sPor quér? Por
un lado, por las disrupciones en las cadenas de suministro causadas
por la pandemia, los gigantescos estimulos fiscales y monetarios, y
el aumento de los precios de los commodities derivado de la guerra
en Ucrania, pero también por cuestiones de largo plazo que la
pandemia anticipd, como la escasez de trabajadores. Esto llevo a la
Reserva Federal de los Estados Unidos a realizar la mayor suba de
tasas en 30 afios para poner un freno a la inflacién, lo que podria
provocar una recesion global en 2023 o comienzos del 2024.
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LLa pandemia aceler6 la transiciéon de un mundo que, gracias al
ingreso masivo de trabajadores jévenes al mercado laboral cada afio,
disfrutaba de un “bonus demografico”, a uno en el cual aumenta
la cantidad de jubilados y reduce la cantidad de trabajadores. Esto
tendra un fuerte impacto dado que la escasez de trabajadores genera
presiones salariales, y los jubilados, un mayor gasto publico derivado
del mayor gasto en pensiones y en salud, lo que, a su vez, genera mas
presiones inflacionarias y aumento de impuestos.

Estamos pasando de un mundo basado en las monedas fiat,
aquellas emitidas por los bancos centrales, al crecimiento de las
criptomonedas, de la mano de una generacién de jévenes que
desconfian del sistema financiero tradicional. Con las criptomonedas
llega la web 3.0, el crecimiento de las finanzas descentralizadas
(DeFi) y toda una nueva economia que nace a su alrededor y pone
en jaque a los grandes bancos, a los gigantes tecnoldgicos y a los
gobiernos mismos.

A la par de la pandemia, el proceso de aumento de las libertades
individuales, el crecimiento de la democracia y la globalizacién que
se acelerd tras la caida del muro de Berlin, comenzé un proceso
inverso, de retroceso. En solo 5 afios hubo tres importantes
“golpes” a la globalizacién. El primero fue la guerra comercial
entre Estados Unidos y China, cuando las empresas comenzaron a
producir localmente por miedo a las interrupciones en las cadenas
de suministros. El segundo fue la pandemia, con la paralizacion del
comercio internacional, fabricas paradas, un fuerte aumento del
gasto publico, de demandas sociales y el avance del Estado sobre
las libertades individuales. El tercero, la guerra en Ucrania, con un
nuevo impacto en las cadenas de suministros, aumento del gasto
militar y la vuelta a un mundo bipolar.

Al mismo tiempo que las libertades individuales retroceden en
paises como China y Rusia, la democracia se debilita en los Estados
Unidos tras el ataque al Capitolio. En momentos en los que su pais
necesita liderazgo y pragmatismo para enfrentar a Rusia y China, en
lo que se esta transformando en una nueva guerra fria, un presidente
débil y tecnocratico como Joe Biden pierde poder real.

Pero si bien el escenario en el corto plazo es turbulento, en el
largo plazo puede ser favorable al crecimiento de la libertad y la
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globalizacion. La guerra en Ucrania deja a Vladimir Putin debilitado
y a China mas aislada. Un cambio de régimen en Rusia en favor de
uno de tendencia liberal significarfa un duro golpe a Pekin, que podria
quedar aislada en términos econémicos, politicos y energéticos.
Esta situacion genera turbulencias: la caida de un imperio suele ser
conflictiva y traumatica.

Simultaneamente nos adentramos en la tltima década para frenar
el cambio climatico: si queremos que sus consecuencias, que seran
irreversibles, sean por lo menos manejables. En los proximos afios,
la cantidad de fendmenos climaticos extremos seguira en aumento.
Esto traerd aparejado el crecimiento de los “refugiados climaticos”,
cosechas irregulares, y una crisis energética. Las inversiones en
energfa renovables —al mismo tiempo que se redujo la inversion en
hidrocatrburos— no han sido lo suficientemente altas, el mundo dio
la espalda a la energia nuclear, y la produccién de gas —energia de
transicion— no logra cubrir las necesidades energéticas. La guerra
acelera esta transicion, dado que los paises, por cuestiones de
“seguridad nacional”; buscan aceleradamente reducir su dependencia
del petrdleo y gas provenientes de autocracias como Rusia, Venezuela
y algunos paises de Medio Oriente. Por otro lado, también producto
del cambio climatico, y por el aumento de la cria intensiva de animales
de granja, se espera un aumento de las pandemias zoondticas, como
fue el COVID-19.

Otra de las consecuencias de la pandemia es el agravamiento
de la crisis de la salud mental. Desde hace varias décadas se habla
de la epidemia de la soledad y el aislamiento. LLos jovenes pasan
menos tiempo interactuando con otras personas que cualquier
otra generacién en la historia. La pandemia aceler6 este proceso,
al punto que cada vez mas personas viven solas, con depresion,
ansiedad, angustia y sensacion de soledad. Los sintomas de esta
“epidemia silenciosa” son tapados con el aumento del consumo
de drogas benzodiacepinas como el clonazepam, que hacen que las
personas vivan “lobotomizadamente felices”. Muchos se refugian
en el exceso de redes sociales, lo que no hace mas que disimular y
agravar esta crisis.

El cierre de los colegios y la cuarentena “cavernicola”, llevaron
esta crisis al mundo de los mas chicos y de la educacion.
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Generacion T

Entre todas estas cuestiones, una nueva generacion de jévenes
esta entrando en escena, la generacion de la transiciéon y las
turbulencias. Los pandemials o generaciéon Z, nacidos entre los afios
1996 y 2012, estan saliendo a la vida adulta y al mundo laboral bajo
nuevas actitudes. A diferencia de los millennials (1981-1995), que fue
una generacion tranquila y de transicion, estos jévenes luchan por
grandes cambios. No toleran el cambio climatico, la violencia contra
las mujeres, un modelo de vida basado en contraer grandes deudas,
se rebelan contra el autoritarismo, la tecnocracia, la discriminacion,
contra no poder comprarse una vivienda, y por lo general, estin mas
preocupados por cuestiones sociales que economicas. Esta rebelion
no sucede solamente en las redes sociales, acontece en las calles. Lo
vimos con las marchas contra el cambio climatico encabezadas por
Greta Thunberg, en Estados Unidos con las grandes marchas tras el
asesinato de George Floyd, en Cuba con las grandes manifestaciones
contra la dictadura comunista, en el estallido social del afio 2019
en Chile, en Rusia tras la detenciéon de Alexei Navalny —principal
opositor a Vladimir Putin— y contra la guerra, en Francia con los
Chalecos Amarillos, en Hong Kong en las manifestaciones por
mayor democracia, en Holanda con las protestas de los jovenes
contra la larga cuarentena y en todo el mundo con el apoyo a las
causas feministas. Esta generacion tendra un creciente impacto en
la agenda politica y econémica mas rapido que cualquier prevision.

Segun el informe titulado “Protestas en el mundo: un estudio
sobre los principales temas de protesta en el siglo XXI”, realizado
por investigadores de la usina de ideas alemana FES y la iniciativa
Politica del Dialogo con sede en la Universidad de Columbia, entre
2006 y 2020, el nimero de movimientos de protesta mas que se
triplicé®. El aumento de la conflictividad se da en todas las regiones
del mundo.

Ya podemos comenzar a ver el mayor impacto de esta década
transformadora en el plano cientifico y tecnoldgico con la llegada
en los proximos afios de la cuarta revolucion industrial. La nueva
guerra fria y competencia militar entre superpotencias acelerara
el desarrollo de tecnologias transformadoras y una nueva carrera
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espacial. Tecnologfas que hoy son experimentales podrian alcanzar
escala comercial hacia fines de esta década. Las computadoras
cuanticas que son 1 billén de veces mas poderosas que las actuales,
en conjunto con la inteligencia artificial, podrian revolucionar la
fisica y la quimica, y abrir puertas a horizontes inimaginables que van
desde la cura de enfermedades, nuevos materiales de construccion,
viajes espaciales y respuestas a problematicas que hoy ni siquiera
podemos imaginar.

Por otro lado, la fusiéon nuclear cuyo desarrollo se aceler6 en los
ultimos aflos, podtia alcanzar escala comercial en la proxima décaday
proveer al mundo energfa limpia, barata y practicamente ilimitada. No
nos asombraremos ante el crecimiento de los vehiculos auténomos
que permitiran reducir considerablemente los accidentes, los costos
logisticos, y modificaran la geografia de las ciudades, permitiendo,
en conjunto con el teletrabajo, que las personas vivan mas lejos de
sus lugares de trabajo. Ese proceso se intensificara hacia mediados
de siglo con el desarrollo de los trenes hyperloop, que se desplazan a
velocidades superiores a los 1000 kilémetros por hora.

En la década de 1960, las personas imaginaban que en el 2000
tendrfamos autos voladores, en cambio tuvimos /aptops, celulares
inteligentes y redes sociales. Ahora ya imaginamos realidad virtual
y llevar vidas paralelas a la real a través de avatares digitales. Como
fuera, es posible que la sorpresa tecnoldgica venga por el lado de
la ciencia dura. La tercera revolucion industrial que surgié con los
desarrollos tecnolégicos de la guerra fria —en su mayorfa financiados
por el Ministerio de Defensa norteamericano—, como el microchip,
internet, el GPS, las baterfas de litio y la microcamara, esta llegando
a su fin de ciclo.

Asicomo el desembarco del hombre en la Luna visibilizé el inicio
de la tercera revolucién industrial, la posible llegada de una misiéon
tripulada a Marte podria marcar su momento cilmine. Mediante
su empresa SpaceX, Elon Musk aspira a lograrlo para fines de la
presente década. Tras ello comenzara a desplegarse con fuerza la
cuarta revolucion industrial que serd tanto o aiin mas transformadora
que la llegada del ferrocarril, la electricidad o internet en el siglo xx.
Al igual que durante la guerra frfa, las tensiones geopoliticas entre
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Occidente, Rusia y China aceleraran la llegada y despliegue de estas
nuevas tecnologias.

Suenan demasiados cambios para una sola década. Seguramente,
y si no fuera por la pandemia, sucederian en un poco mas de tiempo.
Al finalizar esta década veremos un mundo totalmente diferente al
actual desde todo punto de vista. Nunca antes en una sola década se
habian producido tantos cambios trascendentales. Bienvenidos a la
década de las turbulencias.

¢Coémo impactan las turbulencias en nuestro pais?

El contexto local no puede ser mas alarmante: inflacion
desbordante camino al 90 % anual, pobreza en niveles récord, un
Banco Central con reservas netas practicamente inexistentes,
precios de deuda en niveles de default, riesgo de hiperinflacion, crisis
energética, escasez de gasoil, falta de insumos, presion impositiva y
gasto publico récord, emision monetaria, déficit fiscal y cuasifiscal,
tipo de cambio libre que practicamente duplica el oficial, menor
consumo de carne en 100 anos, inestabilidad social y un presidente
débil y desprestigiado.

Como siempre sucede en Argentina, las crisis se producen por
la falta de dolares. La suba de tasas de la FED y la salida de capitales
de los mercados emergentes estan impactando de lleno sobre el
gobierno de Alberto Fernandez, al mismo tiempo, el alto precio
del gas licuado importado demandara las pocas divisas disponibles.
Las exportaciones de granos que fueron récord este afio podrian
menguar en 2023, no por una caida de los precios, sino ante la
expectativa de unificaciéon cambiaria que llevara a los agricultores a
vender lo menos posible de la cosecha.

Todo esto es parte de la tormenta que antecede a la recuperacion.
Es el final de un largo invierno tras el cual llegara la primavera a nuestro
pais, un periodo de recuperacién econémica y fortalecimiento
institucional.

Increiblemente, aunque el mundo se convierta en un lugar mas
conflictivo y hasta peligroso, el turbulento contexto global favorece
a nuestro pais. La década que se inicié con la pandemia es una
oportunidad histérica para revertir el camino de decadencia iniciado
hace mas de 90 anos tras el golpe de Estado de 1930.
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En pocos paises se dio una hiperaceleraciéon tan importante
como la que se esta dando en el nuestro. Y probablemente en
ningun otro, estos cambios sean potencialmente tan favorables.

(13

Esto no quiere decir que “estemos condenados al éxito”, como
dijo erréneamente el expresidente Eduardo Duhalde, sino que con
algunos pocos cambios podemos tener un ciclo de 4-6 afios muy
favorables, y si implementamos reformas estructurales, esos pocos
afios podrian transformarse en un ciclo de crecimiento sostenido y
de largo alcance.

El lector podria pensar al leer estas palabras: ¢de qué estas
hablando, Willis? :Cémo decir esto al que no llega a fin de mes? Si
tenemos un 40 % de pobres, mas de 80 % de inflacién y la economia
no crece hace mas de una década. No digo que Argentina vaya a ser
una panacea, solo postulo que estos indicadores podrian mejorar
considerablemente en los préximos afios. Si los abordamos desde
otras perspectivas.

ILa pandemia aceler6 el colapso de un ciclo institucional iniciado
hace 80 afios durante el primer gobierno de Juan Domingo Perén
y potenciado a partir del afio 2003, en el cual la respuesta a las
crecientes demandas sociales fue una expansion sin precedentes
del gasto publico y la intervenciéon del Estado en la economia. Al
mismo tiempo, un ciclo econémico de 50 afios iniciado tras el golpe
de Estado de 1976 y la gestion econémica de José Alfredo Martinez
de Hoz basado en el endeudamiento y el consumo de los stocks de
capital también lleg6 a su fin.

Por contraposicion de ciclos, tras el fracaso de un ciclo estatista,
se iniciara un ciclo de menor estatismo, lo cual es muy positivo
para nuestra economia. En términos institucionales, se acelerd el
desgaste sobre una sociedad que dijo “basta” a una forma de hacer
politica basada en la mentira, la victimizacion, el corporativismo, el
asistencialismo, y que aun no encuentra un modelo que la reencauce.

En nuestro pafs, el cambio de ciclo se inici6 durante la pandemia
con toda una generacion de jovenes que le dieron la espalda al
populismo de forma masiva en las elecciones de 2021. Jévenes que
no vivieron el perfodo de crecimiento econémico que se dio entre
2003-2011 y no esperan soluciones del Estado. Si algo quieren es
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progresar. No solo se alejaron del kirchnerismo, también se acercaron
a opciones de tendencia liberal, forzando un corrimiento de todo
el arco politico hacia la centro-derecha. Esta generacién, cuya
participacion electoral ird creciendo conforme pasen los afios,
tendra un creciente impacto en la agenda politica argentina.

No solo los mas jovenes se alejan del populismo, también lo
hacen los sectores mas pobres de la sociedad. La alta inflacion, el
encierro de la pandemia y la licuacion del valor real de los planes
sociales estan provocando un profundo cambio en el mapa electoral.

La década de Argentina

El cambio de la tendencia politica y de percepcion respecto al
rol del Estado abre una puerta para aprovechar el ciclo internacional
favorable a nuestro pais.

A lo largo de los préximos afios, el aumento global de la
inflacién, la crisis climatica, los problemas de suministros y la
conflictividad entre paises seguiran incrementando los precios de
los commuodities. Los precios de la soja, la carne, el gas y el petrdleo
se mantendran firmes y abriran la posibilidad de un fuerte aumento
de las exportaciones. Los altos precios del gas que son un lastre
para el actual gobierno podrian significar un fuerte aumento de las
exportaciones e inversiones en Vaca Muerta si el proximo gobierno
genera las condiciones para su desarrollo. Al mismo tiempo, la
inflacién en dolares reducira en términos relativos el peso de
nuestra deuda en moneda extranjera y las altas tasas de interés y
dificultad para acceder al crédito obligaran al proximo gobierno a
ser responsable en términos fiscales.

Cuando el mundo se encamina hacia el fin del “bonus
demografico”, nuestro pais cuenta con una estructura demografica
que seguira proveyendo de trabajadores en las proximas décadas.

El crecimiento de las criptomonedas, la web 3.0 y la mayor
digitalizaciéon de la economia seguiran impulsando nuestras
exportaciones de soffware, campo en el cual somos lideres en la region.
Con 13 unicornios, como se denomina a las empresas tecnologicas
con una valuacién superior a los 1000 millones de délares, estamos
bien posicionados para aprovechar esta revoluciéon. Por otro lado,
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los argentinos somos early adgpters con relacion a la tecnologia, lo que
facilita el manejo y el entendimiento de estas nuevas herramientas.

Elaumento de la conflictividad entre pafses y la guerra comercial
entre Estados Unidos y China abren la puerta a una mayor alineacion
con Occidente y a que obtengamos mejores términos a la hora de
refinanciar nuestras deudas con organismos multilaterales.

Con relacién al cambio climatico, la transiciéon energética a un
mundo de bajas emisiones implicara una inversion sin precedentes
en descarbonizacion. Esto abre una gran oportunidad para nuestra
economia debido al potencial que tenemos en la producciéon de
energfas renovables, hidrégeno verde y litio para baterias.

Al analizar sector por sector, queda claro que estan dadas las
condiciones para un fenomenal aumento de las exportaciones que
ayude a resolver el principal problema de nuestra economia: la
escasez cronica de ddlares.

Baja inflacion Alta inflacién Licda el stock de deuda en dolares

Mayor costo del crédito obligard al proximo
gobierno a mantener cuentas fiscales en
orden

Bajos tasas de interés Altas tasas de inferés

infernacionales internacionales

No afecia alimentos, commodities, y bajo
impacto en servicios tecnoldgicos

Bonus demogrdfico Envejecimiento poblacional | Argentina cuenta con una poblacion joven

Pais innovador con 13 unicornios
Tercera Revolucion Industrial  Cuarta Revolucion Industrial  tecnoldgicos listos para sumarse a la
transicion

Monedas fiat (riptomonedas Altisima adopcion cripto entre la poblacion

Globalizacion Desglobalizacion

Transicion ordenada hacia las
energias renovables

.. ” Enormes reservas de hidrocarburos y
(risis energética global . .
minerales para energias renovables

Oficing BT Posibilidad de trabajar de forma remota

para empresas del exterior
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Las bases de la prosperidad

De todos modos, en el largo plazo, son otros los factores que
garantizanla prosperidad de las naciones. Los fundamentos quellevan
a los paises a ser ricos y prosperos hoy son los mismos que hace 250
afios, y se basan en las instituciones liberales y la tecnologia. Estos
dos aspectos han sido los factores que impulsaron la prosperidad
permitiendo que la humanidad pasase del medioevo a los niveles
mas bajos de pobreza de la historia humana, el surgimiento de la
clase media global, y a explorar el espacio.

Las bases de la prosperidad comienzan con la Revolucién Gloriosa
de 1688 en la que el parlamento inglés puso un limite a la monarquia.
Tras ella emergieron las instituciones liberales que conocemos hoy
en dfa: parlamento, presidente, leyes de propiedad, sistema de justicia
y otros organismos. Sobre estas bases comenzé a desarrollarse
sélidamente el capitalismo y casi un siglo mas tarde, dio inicio a la
primera Revolucion Industrial. Casi simultaneamente, la Revolucion
norteamericana en 1776 y, pocos afos después, la Revolucion
francesa en 1789, esparcieron el modelo.

Este circulo virtuoso de mayores libertades, democracia, capitalismo
e innovacion y desarrollo tecnolégico que dura hasta nuestros dias
establecio las bases de un fuerte y sostenido aumento de los estandares
de vida en todo el planeta. Un siglo mas tarde, hacia la década de
1980, se sum6 la globalizacion, caracterizada por un aumento del
comercio, los flujos de capital y de comunicaciones. Esta suma
de apertura, libertad e interacciones sac6 a cientos de millones de
personas de la pobreza en paises que hasta entonces la consideraban
endémica, como China, India y Brasil.

Pero hace casi un siglo, Argentina comenzo a distanciarse de esas
potentes fuerzas que impulsan a los paises a tener bajos niveles de
pobreza y buscan siempre mejores niveles de vida para su poblacion. La
democracia se corrompié con los golpes de Estado, las listas sabana,
el caudillismo y los planes sociales. El capitalismo se debilité con una
economia cerrada al mundo, excesivas regulaciones, los impuestos
mas altos del mundo y la falta de planificacién de mediano y largo
plazo. Tecnoldgicamente nos atrasamos por la falta de inversion y
una economia que no crece hace mas de una década’. Y la libertad
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se vio afectada porque Nosotros, e/ Pueblo, no logramos controlar las
decisiones de nuestros representantes.

Una nueva oportunidad

De esta hiperaceleracion emerge la mayor oportunidad en
muchas generaciones de corregir el rumbo. Una posibilidad unica
para retomar el rumbo de la Argentina liberal, la que cimentd
nuestra grandeza, hacia la prosperidad colectiva. Sin duda, de un
modelo econémico y politico en plena implosién emergera algo
mas pragmatico, mas solido. A fines de los 80 implosioné el modelo
socialdemocrata; con la crisis del 2001, el neoliberal; en 2019, el
tecnocratico, y tras la pandemia ocurre lo mismo al modelo populista.
Los cuatro modelos tienen algo en comun, ninguno logré frenar la
decadencia argentina arrastrada desde 1930.

Debido al agotamiento del modelo estatista y a una nueva
generacion de jovenes que se rebelan, estamos iniciando un ciclo de
menos Estado y mas libertad. Sumando el contexto global favorable
es muy probable que los proximos afios sean mejores para nuestro
pais. Pero la cuestiéon es como convertir un par de anos buenos
en un ciclo de largo plazo. Como convertir un “rebote técnico” en
un cambio de tendencia que nos permita volver a las bases de la
Argentina liberal. Y a su prosperidad.

Unas pocas medidas como la unificacién del tipo de cambio
y un presupuesto equilibrado alcanzan para que el pafs crezca
debido al favorable contexto global. Esto no quiere decir que en
el proceso de normalizacion no vaya a haber devaluaciones o picos
inflacionarios, de hecho, no tengo dudas de que ocurriran. El proceso
de normalizacién monetaria que estamos atravesando y continuara
en el 2023 y 2024 sera turbulento e inflacionario. Pero tras el shock
inicial, los sectores agropecuarios, de soffware, mineria, hidrocarburos
y energias renovables pueden traccionar un fenomenal aumento de
las exportaciones, esto nos suministraria los dolares necesarios para
tener una macroeconomia estable.

Pero el liberalismo no solo tiene que pretender ser exitoso en
la economia, también debe recuperar sus banderas. Desde la caida
del muro de Berlin, el liberalismo se ha alejado de la gente comun,
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su mensaje ha perdido fuerza y ha sido cooptado por la tecnocracia.
La ideologia de la libertad, de la ciencia, de los mercados abiertos,
el gobierno limitado, del respeto irrestricto por el proéjimo, que
construy6 el mundo moderno y derroté la Union Soviética, y que
ha estado detras de grandes luchas sociales como los derechos de
las mujeres y la comunidad LGTB, necesita recuperar sus banderas.
Se necesita pasién para comunicar, ir a la rafz de los problemas y un
mensaje pragmatico para enamorar a los jovenes. Imponer agenda
en lugar de funcionar como “reaccién u oposicion” a la agenda
populista.

El liberalismo tiene una profunda conviccién respecto a la im-
portancia de prestar servicios publicos de calidad como la educa-
cion, la salud, la seguridad, la justicia y la seguridad social. Y lo logra
fomentando la libertad de eleccion, la descentralizacion, la flexibili-
dad, los nuevos modelos de gestion, y permitiendo la participacion
del sector privado.

Cuando hablo de liberalismo en este libro no quiero que se con-
funda con un liberalismo con tendencia al conservadurismo ni con
el neoliberalismo. No me identifico con Trump ni con Bolsonaro,
aunque tengan sus aciertos en términos econémicos. Tampoco con
el enfoque tibio y estatista de Biden o el “gradualismo tecnocratico”
que implementé Cambiemos en 2015.

Algunos neoliberales pueden renegar de la cuestion de la inequidad,
yO creo que es un tema setio a ser abordado, sin miedos pero con un
enfoque no estatista. Algunos reniegan del cambio climatico, pero
la evidencia cientifica nos indica que esta sucediendo y que sus
consecuencias seran catastroficas en un plazo cercano. No faltan
liberales que, por sus profundas convicciones religiosas o personales,
pueden negar el derecho al aborto, pero yo creo que quien esta de
veras a favor de la libertad no se puede oponer a que una mujer
decida sobre su propio cuerpo, aunque piense distinto. Puede haber
diferentes matices, pero todos concordamos en la necesidad de
un Estado mas chico, mayor apertura comercial, la necesidad de
reforzar la democracia y expandir la libertad.

ILa base de una Argentina prospera empieza por nosotros, por
el pueblo, por quienes damos origen y constituimos esta gran nacion
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que supo ser un faro entre las naciones mas prosperas, libres y
respetadas del mundo. Nosotros, el pueblo, podemos reconstruirla.

Cuando Argentina fue uno de los pafses mas ricos del mundo,
no lo logré viviendo solo de lo nuestro. Pudo serlo porque se abrio
al capital, a la tecnologfa, a las nuevas ideas, a las importaciones, y
exportando lo que mejor tenfamos. Las bases de un pais prospero
siguen siendo las mismas que se implementaron hace un mas de un
siglo en la Argentina liberal. Algunos matices y escenarios cambiaron,
la politica se democratizo, los valores se actualizaron, pero las bases
son las mismas. En los proximos capitulos desplegaremos ideas que
bien articuladas pueden devolver el rumbo liberal de crecimiento a
la Argentina.

Pragmatismo, entendimiento del contexto global y empatia son
las actitudes necesarias para enfrentar estos anos. Argentina entra en
una década hiperacelerada, y entra junto con el mundo en /z década de
las turbulencias. Si logramos sostener la senda del progreso liberal, el
pais que veremos hacia el final de la década, tanto la realidad como
los panoramas seran muy diferentes a los actuales.



